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OBJETIVO DE LA CONSULTORIA  

El objetivo principal fue contribuir al desarrollo de conocimientos y competencias para la 
preparación de proyectos de investigación, desarrollo e innovación competitivos en general, y 
presentar y discutir específicamente para el diseño de propuestas bajo los lineamientos 
establecidos por FONTAGRO (al menos para la última convocatoria). 

REPORTE DE ACTIVIDADES  

Se ha dictó el curso de capacitación acerca de la “Como preparar un proyecto de investigación, 
desarrollo e innovación competitivo y con base a los lineamientos de FONTAGRO”. El curso se 
realizó en forma virtual lunes 11 al viernes 15 de marzo de 2024.  

En cada uno de los tres días el curso fue dictado de modo intensivo con una dedicación de 4 horas 
a la mañana y dos horas a la tarde: de 9 a 13 (con un único intervalo de aproximadamente 15 min 
alrededor de las 11) y de 14 a 16 (aunque en los dos primeros días la sesión vespertina se extendió 
por aproximadamente media hora adicional).  

Los participantes del curso incluyeron a delegados de Instituciones Nacionales de Investigación 
Agropecuaria de países miembros de FONTAGRO. En este curso se registraron para participar 28 
investigadores, pero efectivamente han participado con un nivel regular de asistencia 24 
investigadores, de los cuales 20 han asistido al 100% de las clases, tal como se explicita en el 
cuadro siguiente, que incluye también una valoración subjetiva del grado de participación en las 
actividades y en las discusiones (1 pobre, 5 excelente); ver Anexo 1. 

El curso comprendió los siguientes aspectos (indicando entre paréntesis el responsable primario 
de cada ítem):  

• Introducción (GA. Slafer) 

Discutir la importancia de preparar proyectos en el marco del resto de actividades de investigación 
y establecer objetivos del, y expectativas con, el curso. Descripción de la dinámica de las 
actividades del curso y presentación de los responsables. 

• ¿Cómo se evalúan los proyectos? (GA Slafer) 
Discutir el modo cómo los evaluadores son escogidos (y sus esperables niveles de experticia) y 
cómo evalúan nuestros proyectos. Tener estos elementos en claro nos ayuda a escribir los 
diferentes elementos de un proyecto más adecuadamente (con mayor probabilidad de éxito). 

• Elaboración de un proyecto (GA Slafer) 

Discutir acerca de las mejores estrategias de escribir y presentar los elementos centrales que los 
evaluadores más probablemente considerarán a la hora de valorar las propuestas.  



 

• Discusión de aspectos generales (GA Slafer, E. Saini) 

• Elaboración de propuestas FONTAGRO (STA; GA Slafer) 

Relevancia de FONTAGRO y de la investigación agroalimentaria en ALC. Propuestas FONTAGRO. 
Fases, estructura, mecanismos/procesos de evaluación. Marco Lógico y Matriz de productos. 
Etapas del proyecto y estructura administrativa-financiera. Uso de las guías e instructivos de 
FONTAGRO 

Preparación de Propuestas. Ejercicio práctico diseccionando los documentos a presentar y 
discutiendo qué debe haber en cada apartado y cómo escribirlo, adecuadamente, a la luz de las 
discusiones y ejercicios hechos en los días anteriores, pero considerando específicamente los 
formatos y requisitos de propuestas de convocatorias FONTAGRO.  

RESULTADO Y POSIBLES MEJORAS 

El resultado de este segundo curso fue muy bueno. Desde el punto de vista subjetivo, a pesar de 
haber sido dictado en modalidad virtual (que reduce enormemente las oportunidades de 
interactuar y maximiza las distracciones) hubo bastante participación e interés de parte de los 
participantes, naturalmente algunos con mucha mayor participación que otros; ver cuadro 
anterior). La STA ha realizado encuestas con lo que se podrá incluir una valoración del resultado 
del primer curso desde la óptica de los participantes (resultados disponibles en la STA). 

Con relación a mejoras futuras, primero comentaré que, en este segundo curso, hemos 
implementado una mejora identificada en el informe del primero: en lugar de concentrarnos en 
la primera parte del curso en aspectos teóricos y en la última hacer un ejercicio práctico, hemos 
combinado clases y ejercicios tanto con textos de la literatura como con dos propuestas de dos 
de los participantes, de modo de ver en la práctica como se podría mejorar la escritura a la luz de 
las discusiones teóricas. Además, hemos hecho un ejercicio final detallado que consistió en 
analizar a fondo una propuesta como forma de consolidar elementos teóricos de mejora de 
escritura de proyectos, y haciéndolo específicamente en el formato de propuestas FONTAGRO, y 
después que se haya explicado en detalle por parte de la STA las características de las propuestas 
FONTAGRO (lo que pareció de mucho valor para, y genero muchas consultas por parte de, los 
participantes). Dudo que en una versión virtual se pueda mejorar mucho más, pero 
presencialmente (y con algo más de tiempo) se podrían hacer ejercicios individuales 
escribiendo/mejorando cada uno de los participantes su propia propuesta FONTAGRO (ganando 
más intensamente en la aplicación práctica de conceptos teóricos y mejorando en el proceso su 
propia propuesta; sería algo más parecido a un Taller que a un Curso). Las opiniones de los 
participantes en la encuesta que se les pidió que realizaran ayudará probablemente a identificar 
otras mejoras en futuras versiones. 

 

 

 



 

RESULTADOS DE LA ENCUESTA  

De los 28 inscritos en el curso de "Elaboración de Proyectos de Investigación Competitivos", se 
recibieron 15 respuestas a la encuesta, arrojando una calificación promedio de 4,73, lo que refleja 
una recepción altamente positiva. Un único comentario sugirió una reestructuración del curso 
enfocando cada día en aspectos específicos, desde la redacción general hasta el análisis de 
proyectos tipo FONTAGRO, incluyendo una etapa de elaboración individual de proyectos. La 
organización del curso recibió elogios por sus aportes y la sugerencia de grabar las clases para 
futura referencia. La participación equitativa y la dinámica de revisión de proyectos fueron 
destacadas como elementos enriquecedores, al igual que la práctica con casos y la guía experta 
recibida. Los participantes valoraron especialmente el enfoque orientado hacia la perspectiva del 
evaluador de proyectos, agradeciendo la oportunidad de aprendizaje y la dedicación del 
instructor. Sin embargo, se sugirió una distribución más espaciada de las sesiones para facilitar el 
proceso de aprendizaje y se notó una escasez de material de lectura complementario, indicando 
áreas para futuras mejoras. 

PRODUCTO 5. CERTIFICADOS  

En conformidad con los requisitos establecidos para la aprobación del curso, se procedido 
elaborar un total de veinte y cuatro (24) certificados en formato PDF, los cuales se hacen entrega 
a la Secretaría Técnica Administrativa de FONTAGRO. Estos documentos certifican oficialmente 
que los alumnos destinatarios han cumplido satisfactoriamente con el criterio de asistencia 
mínima requerida, establecida en al menos el 80% de las sesiones programadas. Esta medida 
refleja el compromiso y la dedicación de los estudiantes para con sus responsabilidades y su 
compromiso institucional.  

Los cuatro alumnos que no cumplieron con los criterios de aprobación no reciben certificado, en 
el anexo adjunto se detallan los alumnos y un modelo del certificado enviado. 

  



 

ANEXO. 

Anexo 1. Información de los participantes del curso. 

País Institución Nombre 
Asistencia 

(% de 
clases) 

Participación 
(escala 1 a 5) 

Dar 
certificado 

Argentina INTA 

Cecilia Picca 0 - NO 

Romina Romaniuk 100 5 SI 

Dania Bonadeo 100 2 SI 

Silvia Pedano 20 - NO 

Natalia Aquindo 100 5 SI 

Colombia Agrosavia 
Oscar Orjuela  100 2 SI 

Christian Carvajal 100 2 SI 

Ecuador INIAP 

Víctor Sánchez 100 5 SI 

Natalia G. Medina López 100 2 SI 

Cesar L. García Flor 100 2 SI 

Panamá IDIAP 

Virginia Vigil 100 2 SI 

Marisin Martínez 0 - NO 

Martín Caballero 
Espinosa 

100 2 SI 

Luis Carlos Vinda Rivera 100 2 SI 

Erick Hernandez 100 3 SI 

República 
Dominicana IDIAF 

Juan Cedano 60 1 NO 

Ruly Nim 80 2 SI 

Ewddy Pérez 80 2 SI 

Varios de 
Centroamérica 

CAC 

Yumara Soria 100 3 SI 

Elizabeth Duron 100 2 SI 

Oscar Quesada 20 - NO 

Chile INIA Claudia Bavestrello 100 5 SI 

Paraguay  IPTA 

Enrique Bareiro 100 5 SI 

Rodrigo Alegre 100 2 SI 

Venezuela INIA 
Normelis Jicela Fermin 100 4 SI 

Doris Blanco 100 2 SI 

Argentina IICA Carolina Pivetta 100 2 SI 

Perú INIA Yessy Ruíz 80 2 SI 

Argentina  STA Macarena Maurino 100 1 Si 

 

 



 

Anexo 2. Certificados 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

 

  



 

Anexo 3. Resultados de la encuesta de satisfacción. 

Total de inscritos: 28 

Total de respuestas: 15 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

Calificación promedio: 4,73 

 

Comentarios sobre pregunta: ¿Qué temas omitiría del curso? 

Solo una persona respondió: “Podría estar estructurado de otra manera. Primer día conceptos de 
la redacción general de proyectos, segundo día presentación normativas FONTAGRO, tercer día 
análisis conjunto de un proyecto tipo de FONTAGRO, luego incluiría trabajo individual de 
elaboración de proyecto corto por parte de los participantes con entrega del mismo y un día final 
de cierre con comentarios y preguntas generales”. 

 

 

  



 

 

 

Comentarios respecto a la organización de la actividad:  

● Excelentes aportes 

● Poder grabar las clases del curso para retroalimentación 

● Hacer que opinen aleatoriamente todos los participantes 

● Fue un curso muy enriquecedor, del cual me llevo grandes enseñanzas, particularmente 

por el enfoque de escritura orientado al evaluador del proyecto. Muchas gracias.  

● Me pareció valioso el revisar casos prácticos de proyectos y la retroalimentación dada del 

experto.  

● Muchas gracias por la oportunidad de tener este curso, ha sido de mucho beneficio para 

todos los participantes. Agradezco de especial forma a Gustavo, por la paciencia y 

dedicación toda la semana. 

● El curso fue de excelencia, nos permitió, como alumnos posicionarnos mejor para escribir 

y ser competitivos al momento de presentar los proyectos. Muchas gracias 

● Muy fluido e interesante, la dinámica de revisión del proyecto da una mejor perspectiva de 

cómo trabajar. 

● El curso super bien, la logística y la puntualidad 

● Sugiero que las sesiones del curso sean más cortas, aunque eso signifique aumentar más 

tiempo. Ejemplo, el curso puede durar 2 semanas 1 sesión a día de por medio.  

● No se ha provisto casi de material de lectura, salvo por un artículo, y las referencias a los 

manuales/guías FONTAGRO. 

● Creo que sería interesante realizar ejercicios individuales de redacción de partes claves del 

proyecto FONTAGRO con devolución. 

 

 

  



 

 

 

 

 

 
 


